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Trois tensions simultanées, une fenêtre d'action étroite.

Transformation technologique

IoT, IA embarquée, véhicules

électriques, SDV, cybersécurité

➢ Le produit d'aujourd'hui sera

obsolète en 3 ans.

Pression sur le 

modèle économique

Passage du hardware au logiciel et au

serviciel

➢ Les revenus récurrents remplacent la

vente unitaire.

Compétition internationale

Consolidation du secteur, nouveaux

acteurs low-cost

➢ La niche d'hier devient un marché

disputé.

Face à ces enjeux, la plupart des industriels manquent d'un interlocuteur capable de relier la réalité technique de leurs systèmes à la vision
stratégique de leur dirigeant.

Le défi de l’industrie aujourd'hui

NOTRE SOCIÉTÉ COMPÉTENCES STRATEGIE DIGITALE OPERATIONNELLE ENGAGEMENT
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La double compétence qui manquait au marché.
Cabinets

généralistes

Vision business

Benchmark sectoriel

✘ Pas d'expertise IoT

✘ Hors-sol sur le terrain

ESN /
Intégrateurs IoT

Expertise technique

Exécution projets

✘ Pas de vision business

✘ Pas de lecture marché

Expertise IoT embarqué

Vision stratégique

Réseau écosystème

Exécution terrain

Praticien, pas théoricien

Le seul interlocuteur qui parle technique le matin et modèle économique l'après-midi.

Notre positionnement

NOTRE SOCIÉTÉ COMPÉTENCES STRATEGIE DIGITALE OPERATIONNELLE ENGAGEMENT
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La pluralité d’un développement international

NOTRE SOCIÉTÉ COMPÉTENCES STRATEGIE DIGITALE OPERATIONNELLE ENGAGEMENT

Hyderabad
Hub asiatique

Abidjan
Hub africain

Paris
Hub européen

Expérience des 

opérations

Expertises IT

Expérience de 

digitalisation et 

de sa stratégie de 

déploiement

Un développement international pluriel, porté par trois

ancrages en Europe, Asie et Afrique, où innovation et

complémentarité accélèrent une croissance globale durable.
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L’agrégation de compétences industrielles et conseil

NOTRE SOCIÉTÉ COMPÉTENCES STRATEGIE DIGITALE OPERATIONNELLE ENGAGEMENT

Énergie
Produire, stocker, distribuer, optimiser, 

décarboner, valoriser, convertir, 
innover, sécuriser

Industries
Produire, automatiser 

optimiser, contrôler, innover, 
standardiser, exporter, 
coopérer, développer, 

diversifier

Transports
Acheminer, optimiser, 
mutualiser, planifier, 

tracer, stocker, 
distribuer, automatiser, 

digitaliser

Mobilité
Développer, fluidifier, connecter, 
partager, encourager, planifier, 

intégrer, moderniser, réguler

Stratégie &
innovation

▪ Créer de la valeur

▪ Accélérer la transformation

▪ Renforcer un avantage compétitif durable

Transformation 
opérationnelle

▪ Se développer à l’international

▪ Optimiser la performance

▪ Améliorer les processus

▪ Soutenir une croissance durable

Transformation
digitale

▪ Renforcer l’agilité

▪ Moderniser les opérations

▪ Soutenir une performance durable

Un engagement
de résultats

▪ Déployer des projets clés en main

▪ Financer la mise en œuvre

▪ Sécuriser l’exécution 

▪ Maximiser l’impact
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5 raisons de collaborer avec Strat & IoT Consulting

01

Fondateur praticien

Expertise terrain IoT industriel. Nous ne découvrons pas vos 

systèmes embarqués dans vos usines car nous y avons 

travaillé.

02

Double compétence unique

Stratégie business + profondeur technique IoT. Une

combinaison rarissime que ni les grands cabinets ni les

ESN ne peuvent offrir.

03

Spécialiste industrielle

Vos contraintes sont nos contraintes : ressources limitées,

décisions rapides, cycles longs, marchés de niche.

04

Réseau écosystème activable

Partenaires tech, fonds deeptech, clusters, vivier de talents

rares : nous activons, vous accélérez.

05

Du diagnostic à l'exécution
Pas de rapport dans un tiroir. Nous pilotons la

transformation de la stratégie jusqu'au terrain, sans

rupture.

Nos arguments différenciants

NOTRE SOCIÉTÉ COMPÉTENCES STRATEGIE DIGITALE OPERATIONNELLE ENGAGEMENT
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Stratégie & innovation

Élaboration de feuilles de route smart energy, smart mobility ou industrie 4.0

Conception de nouveaux modèles économiques

Programmes d’investissement et stratégie de financement 

Structuration d’écosystèmes d’innovation et de partenariats technologiques

Audit de digitalisation

Définir des 

orientations 

différenciantes et 

mobiliser les 

technologies pour 

créer de la valeur 

et un avantage 

durable.

Définition de stratégies d’expansion internationale et d’implantation locale

NOTRE SOCIÉTÉ COMPÉTENCES STRATEGIE DIGITALE OPERATIONNELLE ENGAGEMENT
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Transformation digitale

Pilotage de programmes de transformation digitale multisites

Gouvernance des données et cybersécurité

Développement de jumeaux numériques

Déploiement d’outils d’IA

Définition d’architectures digitales cible

Repenser modèles 

et processus grâce 

au digital pour 

améliorer 

durablement 

performance, 

agilité et 

expérience client.

Accompagnement à l’adoption des outils numériques

NOTRE SOCIÉTÉ COMPÉTENCES STRATEGIE DIGITALE OPERATIONNELLE ENGAGEMENT
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Transformation opérationnelle

Optimisation des processus d’exploitation des réseaux énergétiques

Mise en œuvre de démarches d’excellence opérationnelle industrielle

Déploiement de maintenance conditionnelle et prédictive

Réorganisation des chaînes de valeur et des opérations internationales

Conduite du changement et montée en compétences

Optimiser les 

processus et 

l’organisation pour 

améliorer 

durablement la 

performance et 

l’efficacité.

Transformation d’APEX en OPEX pour réguler les flux économiques

NOTRE SOCIÉTÉ COMPÉTENCES STRATEGIE DIGITALE OPERATIONNELLE ENGAGEMENT
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Un engagement de résultats

Déploiement de centrales de production d’énergie solaire

Création de partenariats stratégiques

Mise à disposition d’une flotte logistique pour l’extraction minière

Décentralisation et sécurisation d’un centre de maintenance minier

Recherche et mise en place d’un financement de PPP

Piloter le projet de 

bout en bout, avec 

engagement sur 

des résultats 

mesurables et la 

création de valeur.

Externalisation de services d’une société

NOTRE SOCIÉTÉ COMPÉTENCES STRATEGIE DIGITALE OPERATIONNELLE ENGAGEMENT



Ma formation technique initiale a été complétée par un MBA et un master en économie et droit des affaires . J'ai ainsi pu acquérir une vision industrielle des
déploiements de réseaux intelligents à grande échelle . et la Smart City, principalement dans le secteur de l'énergie . Cette vision industrielle, acquise pendant plus
de 19 ans au sein de grands groupes , a été complétée par deux années d'expérience dans un cabinet de conseil afin de renforcer la méthodologie sur des sujets
variés tels que la stratégie d'innovation , la transformation des modèles opérationnels ou la transformation des systèmes numériques .

Énergie, mobilité, transport et 

industries

SECTEURS

QUALIFICATIONS

Docteur en sciences physiques (génie 

électrique), MBA, maîtrise en 

économie et droit

CLIENTS

Confidentiel

▪ YÉLÉ CONSULTING

✓ Maintenance corrective et évolutive

✓ Gestion d’un centre de services

✓ Feuille de route IoT pour le gestionnaire de réseau de transport de gaz

✓ Appel d'offres public pour le passage à l'IoT dans le secteur du gazoduc

✓ Nouveaux compteurs d'électricité / nouveaux compteurs de gaz

▪ ITRON

✓ Développement et industrialisation des compteurs d'eau

✓ Développement des compteurs de gaz et d'énergie thermique

▪ SAGEMCOM

✓ Aide à la rédaction des énoncés de besoins

✓ Développement et industrialisation des compteurs électriques.

✓ Production et livraison de 3 millions de mètres sur 3 ans

▪ LACROIX

✓ Innovation pour le contrôle de l'éclairage public ( Enedis )

✓ Assistance à la rédaction de spécifications d’appel d’offre

✓ gestion des marchés publics

▪ CONDUENT

✓ Création et gestion d'une organisation internationale de maintenance

✓ Gestion de projet pour la fourniture et l'installation

✓ Gestion des contrats de maintenance

✓ Cadre économique des contrats de vente

▪ GESTION DE PROJET (PMO, AMOA, projets stratégiques, …)

✓ Encadrement, planification

✓ Préparation et animation des comités et organes de suivi de projet

✓ Suivi du calendrier, des actions et des décisions

✓ Amélioration continue de la méthodologie de gestion de projet

✓ Réponse aux appels d'offres (proposition technique et financière)

▪ PROCESSUS

✓ Animation d'ateliers avec la direction

✓ Modélisation et optimisation des processus

✓ Numérisation des processus

▪ GÉRER LE CHANGEMENT

✓ Définition des stratégies de gestion du changement (communication, déploiement, 

formation)

✓ Animation d'ateliers (analyse d'impact, entretiens sur les obstacles/leviers)

✓ Conception de supports de communication

▪ INNOVATION

✓ Analyse comparative et identification des trajectoires d'innovation

✓ Projets collaboratifs et programme de financement

✓ projets de déploiement stratégiques à grande échelle

Directeur de la stratégie et de l'innovation

21 ans d'expérience

https://www.ores.be/informations-financieres
https://www.iberdrola.fr/
https://www.ufd.es/en/
https://www.edp.com/en
https://www.groupe-e.ch/fr
https://elektrodistribucija.rs/


https://www.strat-iot-consulting.com/
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